& NE NEAPOI-aE I

neibe: aebal _" E sinestecnopolo
FICHAS DE IDENTIFICACAO DE OPORTUNIDADES DE MERCADO
SETOR Agroalimentar
TIPO DE PRODUTO / SERVICO Carne e miudezas (Cap. 02); Enchidos e prod. similares (Céd. 1601)
MERCADO ALVO Estados Unidos da América
I.RELAGOES ECONOMICAS
Ano Referéncia 2014 | | Tendéncia
Valores em euros A2 > N
1 | Valor total das importagdes 1.764.939.348.000€ X
2 | Valor total das importagGes do setor 89.599.387.000€ X
3 | Valor total das importagGes do produto - servico 6.212.210.000€ X
4 | Valor total das importagdes do produto - servigo de Portugal 0€
Percentagem

5 Yalor das:mportagoes do setor / valor total das 5,08%

importagdes)

Valor das importagdes do produto-servico / valor total das
6 |. o 6,93%

importacSes do setor)
7 Valor das importagées do produto-servico de Portugal / 0%

valor das importagGes do produto-servigo) ?

Fonte: Internacional TradeCenter (ITC) — UN ComtradeDatabase, segundo os cddigos indicados de posi¢des pautais dos produtos
para a ultima atualizagdo de Fevereiro de 2016.

Il. AVALIACAO DO CONTEXTO COMPETITIVO DO MERCADO

Perspectivas de Evolugdo do

Mercado 3
Avallagao.<.5IobaI do Contexto Dimensio do Mercado
Competitivo do Mercado 5
3
Grau de Diferenciagdo / Inovagdo Capacidade Financeira dos
dos Produto-Servigos Concorrentes Mercados a

3

Valorizagao do Produto-Servigo no

Niveis de Crescimento do Produto
Mercado 1

3

Intensidade Concorrencial no

Poder Negocial do Sector” “
Sector 2

3

Escalade 1 a5, em que o 1 corresponde a "Contexto Muito Desfavoravel" e o 5 corresponde a "Contexto Muito Favoravel".
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Preco 3

Capacidade Financeir Qualidade do Produto
4

Diferenciagdo / Inovagio do
Produto 3

Disponibilidade / Rotatividade do

Quota de Mercado Produto 4

! o———¢
Assisténcia técnica e apMoriedade / Imagem /
cliente / distribuidor 2 Comunicagao 2

Escalade 1a5, em que o 1 corresponde a "Contexto Muito Desfavoravel" e o 5 corresponde a "Contexto Muito Favoravel".

Grande distribuicao

Importadore
3

Pequena distribuicao
3

Instalagdo de Escritorio
1

»——4¢
50 deE i \\5__________‘// ) )
Instalagdo de Estabeleciment Instalagdo de Unidade Industrial

Comercial
1 2

Encontrar Parceiro de Negdcio
a4

Escalade 1 a5, em que o 1 corresponde a "Contexto Muito Desfavoravel" e o 5 corresponde a "Contexto Muito Favoravel".
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PLANO DE AGAO SETORIAL PARA A INTERNACIONALIZACAO

SETOR Agroalimentar

TIPO DE PRODUTO / SERVICO Carne e miudezas (Céd. 02); Enchidos e prod. similares (Cod. 1601)

MERCADO ALVO Estados Unidos da América

I. LINHAS ESTRATEGICAS

Para exportar carne para os EUA, é necessdrio que o pais de origem obtenha previamente uma habilitacdo para esse
efeito (Ver VI. CONDICOES LEGAIS DE ACESSO AO MERCADO). Neste momento, Portugal ndo estd habilitado para tal,
tendo esta FIOM sido elaborada no sentido de Portugal poder vir a obter essa habilitagao.

Em 2014, os EUA foram o 22 maior importador mundial de carne e derivados, tendo sido sendo responsaveis por cerca
de 6,4% do valor das importagdes mundiais. Do total dos produtos de carne importados pelos EUA, mais de 64% foi de
carne bovina. Os enchidos e carnes fumadas corresponderam apenas a cerca de 2,5% das importagdes destes produtos.

Apesar do grande valor de importagbes de produtos carneos, os EUA sdo também os lideres mundiais das exportagdes
de carne. Relativamente as importacgdes, os produtos que registaram, em 2014, os maiores valores totais foram a carne
bovina desossada, congelada e ndo congelada (cddigos pautais 0202.30 e 0201.30), os cortes de carne suina que ndo
carcagas ou pernas/pds, congelados e ndo congelados (0203.29 e 0203.19), e a carne bovina nio congelada nem
desossada (0201.20). No dominio das exportagdes, os produtos com maior destaque foram os pedagos e miudezas de
galinaceos congelados (0207.14), a carne bovina ndo congelada desossada (0201.30), os cortes de carne suina que ndo
carcacas ou pernas/pas, congelados e ndo congelados (0203.29 e 0203.19) e a carne bovina desossada congelada
(0202.30).

Os precos médios por tonelada das importagdes de carne bovina desossada, congelada e ndo congelada (cddigos
pautais 0202.30 e 0201.30) foram de 3.895€ e 4.884€, respetivamente, enquanto os das exportagdes foram de 4.838€ e
6.142€. Relativamente aos cortes de carne suina que n3o carcacas ou pernas/pas, congelados e ndo congelados
(0203.29 e 0203.19), os pregos médios por tonelada das importagdes foram de 3.118€ e 2.824€, respetivamente, e das
exportacdes foram 2.451€ e 3.601€.

No dominio dos enchidos e produtos similares, o valor das exportacdes de 2014 foi mais de 14 vezes superior a
importagdes (€ 430 milhdes de exportagbes e € 29 milhGes de importagdes). Entre as importagdes, o maior destaque foi
para os produtos a base de carne suina (1601.00.20.90), com cerca de € 29 milhGes.

De acordo com um relatério de 2016 do Departamento de Agricultura dos EUA (USDA), prevé-se que a producdo de
carne no pais em 2017 seja superior a de 2016.

A concorréncia de paises que beneficiam de tarifas aduaneiras preferenciais constitui um entrave, dado os EUA
disporem de varios Acordos Preferenciais; € o caso, entre outros, da Australia, Barém, Chile, Canada, Colombia, Coreia
do Sul, Israel, Jordania, Marrocos, México, Panama, Peru, Oma e Singapura. Existe também um Sistema de Preferéncias
Generalizadas para paises em desenvolvimento, que se traduz na isen¢do/reducdo de direitos aduaneiros na
importagdo de varios tipos de bens.

I.LLINHAS ORIENTADORAS / POLITICA DE PRODUTO

Tem-se verificado um aumento da procura de carne organica pelo consumidor norte-americano. Apesar de o valor das
importagbes continuar a aumentar, varios estudos e noticias apontam para o declinio do consumo de carnes,
principalmente vermelhas, em virtude do aumento das preocupagdes com a saude.
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II.LINHAS ORIENTADORAS / POLITICA DE PRECO

De acordo com dados fornecidos pelo Departamento de Agricultura dos EUA (USDA), os pregos da carne no retalho, em
2015, rondariam os seguintes valores: em relacdo a carne bovina, 11€/kg para o acém, 17€/kg para o contrafilé e
11,75€/kg para a carne magra picada; no dominio da carne suina, 8€/kg para o lombo, 7€/kg para a perna desossada e
11,50€/kg para o bacon.

Os aumentos nos precos ocorridos ao longo da ultima década sdo uma das causas apontadas para o aumento do
consumo da carne de aves em detrimento das carnes vermelhas. No entanto, o relatério ja referido do USDA prevé
para 2017, como consequéncia do aumento da produg¢do, uma redugdo dos pregos.

IV.LINHAS ORIENTADORAS / POLITICA DE COMUNICAGCAO

Verifica-se um fraco conhecimento pelo consumidor de como cozinhar certos cortes de carne, o que faz com que, nos
estabelecimentos em que existe um atendimento mais personalizado, sejam vendidos produtos que ndo seriam
escolhidos das prateleiras dos retalhistas.

V.LINHAS ORIENTADORAS / POLITICA DE DISTRIBUIGAO

Segundo uma analise de 2014, 62% da populagdo elege os supermercados para a compra de carne, 23% os
hipermercados, 7% opta por armazéns de moldes grossistas, 5% por talhos e 3% recorre a lojas de produtos organicos
ou especialidades.

VI.CONDIGOES LEGAIS DE ACESSO AO MERCADO

Como ja foi referido, Portugal ndo se encontra habilitado para exportar produtos carneos para os EUA. De acordo com a
informacgdo presente no Portal GlobalAgriMar (em “Constrangimentos a Exportagdo”), foram “Manifestadas intengdes
exportadoras” mas as “Autoridades norte-americanas exigem resposta a questionario altamente exigente com prazo
para conclusdao muito curto”, pelo que “Foi aberto o processo mas caducou sem estar concluido”, sendo “Necessario
reiniciar processo”. O processo de habilitacdo para a exportagdo de produtos animais pode ser consultado no mesmo

portal (http://www.gpp.pt/GlobalAgriMar/docs/EsquemaAnimais.pdf). E possivel, portanto, que Portugal venha a obter
a habilitagdo necessaria para a exportacdo, pelo que se expdem, de seguida, as condi¢Ges legais vigentes para este tipo
de produtos, uma vez obtida essa habilitagdo.

Os produtos provenientes da Unido Europeia estdo sujeitos a aplicagdo da Clausula da Nagdao Mais Favorecida, que
estabelece que todas as vantagens concedidas a um Membro da Organizacdo Mundial do Comércio devem ser
estendidas a todos os demais. Para os enchidos e produtos similares, os valores sdo de 0,008 USD/kg (0,007€) para
produtos de porco, e 3,4% do valor FOB para carne bovina em recipientes herméticos, e 3,2% do mesmo valor para os
restantes.

Existe ainda a Taxa de Processamento da Mercadoria, de 0,3464% sobre o valor aduaneiro das mercadorias, mas nunca
inferior a 25 USD (cerca de 22,05€) ou superior a 485 USD (cerca de 427,84€), e a Taxa de Manutengdo Portudria, de
0,125% sobre o valor aduaneiro das mercadorias importadas por via maritima.

Estdo em curso, desde 2013, as negociagdes de um Acordo de Parceria Transatlantica de Comércio e Investimento entre
a UE e os EUA, com o objetivo de eliminar barreiras comerciais (aduaneiras e ndo aduaneiras). Contudo, ainda ndo ha
data prevista para a conclusdo das mesmas, inicialmente prevista para 2014.

E exigido, para a importacdo de carnes e derivados, um certificado sanitario. Pode ser exigido, também, um certificado
de inspegdo, que é emitido pelo Animal and Plant Health Inspection Service, do Ministério da Agricultura, aquando da
entrada dos produtos nos EUA.

As empresas portuguesas devem inquirir, junto da Divisdo de Internacionalizacdo e Mercados, da Dire¢do-Geral de
Alimentacdo e Veterinaria (DGAV), sobre a possibilidade de realizar a exportagdo dos seus produtos para os EUA.
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As empresas que pretendam exportar para os EUA devem, previamente, registar-se junto da FDA (Food and Drug
Administration), registo esse que deve ser renovado a cada 2 anos, no ano impar, entre 1 de outubro e 31 de
dezembro. Em caso de expiragdo da validade, deve efetuar-se novo registo (a que a FDA ndo se opde). Para o registo, a
empresa tem de nomear um agente norte-americano, que é o responsdvel perante as autoridades norte-americanas.
Caso a empresa ndo tenha nenhum contacto, hd vérias entidades que prestam esse servi¢o, mediante pagamento (ex:
AFIUS — Association of Food Industries). Antes do envio da mercadoria, deve ainda proceder-se a prévia notificacdo do
mesmo, a efetuar por qualquer pessoa que disponha da informagdo necessaria (exportador, transitario, importador ou
agente americano).

Ndo se aplica o IVA (VAT — Value Added Tax) mas, em certos Estados e Coletividades Locais, existem as Sales Taxes, que
incidem sobre o preco de venda, a taxas varidveis (Ver IX.OUTRAS INFORMAGOES UTEIS — Nota 1). Se as mercadorias
ndo tiverem sido tributadas pelas Sales Taxes, ha lugar ao pagamento das User Taxes, que tributam a utilizagdo, no
territério de um determinado Estado, de bens adquiridos no exterior. As primeiras variam entre 0% e 7,5%, enquanto
as User Taxes se situam, na maioria dos casos, entre 0% e 3%, sendo a mais elevada um caso Unico de 0% - 8,5%
(Alabama).

VII.CONTACTOS UTEIS

Instituicdo Ambito Website

Dire¢do-Geral de Alimentagdo e Veterinaria Organismo responsavel pela DGAV
habilitacdo para exportagao
Meat Import Council of America
Associagcao de importadores de carne MICA

VIILFEIRAS E EVENTOS UTEIS

Evento Local / Data Website
ProFood Tech Chicago / 4-7 Abr 2017 ProFoodTech
International Production & Processing Expo Atlanta /31 Jan -2 Fev 2017 IPPE
Americas Food and Beverage Show Miami / 26-27 Set 2016 AFBS
Fancy Food Show Nova lorque / 26-28 Jun 2016 FancyFoodShow
International Restaurant & FoodService of NY Nova lorque / 5-7.03.2017 InternationalRestNY
NRA Show - The International Foodservice Chicago / 21-24.05.2016 NRAShow
Marketplace

IX.OUTRAS INFORMAGCOES UTEIS

A AICEP disponibiliza varios documentos com informacdo relativa ao mercado dos Estados Unidos da América, que
pode ser consultada acedendo ao website, no separador Mercados Externos, selecionando o pais, ou através do link
http://www.portugalglobal.pt/PT/Internacionalizar/Paginas/MercadosExternos.aspx?marketld=35.

As barreiras ndo tarifarias as exportagGes do setor agroalimentar e, mais concretamente, o ponto de situagdo relativo a
habilitacdo de Portugal para exporta¢do de produtos carneos para os EUA podem ser consultados acendendo ao Portal
GlobalAgriMar, em “Constrangimentos a Exportagdo”, ou diretamente através do link
http://www.gpp.pt/GlobalAgriMar/entraves.html.

Nota 1: A informacdo relativa as taxas aplicadas pelos diversos Estados pode ser consultada em
http://www.salestaxinstitute.com/resources/rates
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http://www.dgv.min-agricultura.pt/
http://www.micausa.org/
http://www.profoodtech.com/
http://ippexpo.com/
http://www.americasfoodandbeverage.com/
http://my.fancyfoodshows.com/
http://www.internationalrestaurantny.com/16/ny-home.htm
https://show.restaurant.org/Home
http://www.portugalglobal.pt/PT/Internacionalizar/Paginas/MercadosExternos.aspx?marketId=35
http://www.gpp.pt/GlobalAgriMar/entraves.html
http://www.salestaxinstitute.com/resources/rates
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X.RECOMENDACOES DE NEGOCIACAO

éntregar a elaboragdo dos contratos a profissionah KEntrar no mercado sem certeza de que a empreg

eDeter capacidade de investimento e tolerdncia de
risco

eInteragir com o mercado

eApresentar produtos adequados ao mercado
eOferecer bom récio preco/qualidade

eOferecer servigco pds-venda e assisténcia técnica

eOferecer entrega ao domicilio e cumprir prazos de
entrega

ePreparar documentacdo necessaria em inglés, de
forma clara e legivel

eSer persistente nos contactos

eApresentar informacgdo objetiva e clara - "tempo é
dinheiro"

eMarcar reunides antecipadamente
eApertar a mdo e olhar diretamente

eTer bom relacionamento profissional com um
advogado

eEvitar primeira abordagem via e-mail

estd preparada

*Ndo se familiarizar com a legislacdo e regimes de
exportagao

elgnorar importancia do prego, qualidade e
inovagdo

eOferecer produto ndo identificavel imediatamente
eApresentar informagdo promocional e técnica
insuficiente
eCotar pregos em moedas que ndo USD
*Ndo assegurar forma de pagamento
credivel, seguros da mercadoria e transporte e
protecdo da propriedade intelectual
elgnorar que o dinheiro é a prioridade maxima nos
negécios
eMarcar reunides a 62 feira

eChegar atrasado e ndo comunicar atempadamente
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